Le Guess Who? is een internationaal toonaangevend festival dat
bekend staat om de innovatieve en inspirerende manier waarop
grensverleggende muziek uit de hele wereld wordt gepresen-
teerd. Van 8 t/m 11 november 2018 vond de twaalfde editie

van het festival plaats, met meer dan 200 optredens en activi-
teiten in muziekpodia, kerken, musea, theaters en galerieén in

Utrecht.

Tijdens de editie van 2018 bewees Le Guess Who? wederom
een viering te zijn van het onbekende en ondervertegenwoor-
digde. Er werd een grote diversiteit aan muziek gepresenteerd:
artiesten uit meer dan 30 landen maakten grote indruk en het
festival trok bezoekers uit meer dan 50 landen, waaronder bijna
heel Europa, maar ook Australi€, Brazili€, Canada, Japan en
Zuid-Afrika.

Niet alleen zag het publiek een programma dat zich nog dieper
in de haarvaten van het muzikale spectrum had geworteld, ook
kwam de verbinding tussen de thuisstad Utrecht en het festival

nadrukkelijk naar voren. Tijdens de editie van 2018 verbonden

meer dan honderd Utrechtse partijen zich aan het festival,
variérend van grote culturele instellingen als het Centraal
Museum tot vele lokale podia en winkeliers. Met haar wij-
de verspreiding van culturele activiteit - zowel binnen als
buiten de Utrechtse singel - zorgde Le Guess Who? 2018

voor een culturele uitbarsting in de gehele stad Utrecht.

Jaarlijks wordt Le Guess Who? gevolgd door zowel
vooraanstaande internationale media als prominente
collega-podia en -festivals. Tijdens Eurosonic Noor-
derslag mocht Le Guess Who? het “IJzeren Podiumdier”
voor Beste Festival 2018 in ontvangst nemen, uitgereikt
door de Vereniging Nederlandse Poppodia en -Festivals
(VNPF). Naast de waardering die hiervan uitgaat, ziet de
organisatie dit ook als bevestiging dat Le Guess Who? op
de juiste weg is in haar ontwikkeling. Dit gevoel wordt
tevens ondersteund door de lovende recensies en positieve
feedback die het festival vanuit de gerenommeerde media,

lokale partners en het publiek mocht ontvangen.
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Artistieke terugblik/

Representing the underrepresented
Binnen haar programmeringsprofiel liet Le Guess Who? 2018
zich kenmerken door scherpe, risicovolle keuzes. Het festival
bood daarmee een alternatief voor de monocultuur en het wes-
ters georiénteerd beeld dat de publieke opinie lijkt te domine-
ren. Gedragen door de onoffici€le ondertitel ‘Representing the
underrepresented’ zocht het festival niet alleen de randen van
de niet-populaire popmuziek op, ook onderbelichte genres als
(free)jazz, avant-garde, niet-westerse muziek en vele mengvor-
men werden in de context van een laagdrempelig popfestival

gepresenteerd.

Wederom konden deze bijzondere programmakeuzes rekenen
op de erkenning en waardering van het publiek. Hierbij werden
gewaagde keuzes, zoals de prominente programmering van het
gerenommeerde maar obscure freejazz collectief Art Ensem-
ble of Chicago, door het publiek beantwoordt met volle zalen
en heersende aandacht. Met de toevoeging van exclusieve
producties en vernieuwende, artistieke samenwerkingen heeft
de organisatie een doordacht en uitgesproken programmerings-
profiel neergezet, waarin duidelijke thematische rode lijnen ble-
ken en (muzikale) confrontaties niet uit de weg werden gegaan.
Aan de andere kant toonde het programma een grote culturele
verscheidenheid met acts uit ruim dertig landen, artiesten die
diep geworteld zijn in diverse muzikale niches, en is de focus
van het programma nog verder verschoven in de richting van

niet-westers en ondervertegenwoordigde geluiden.

Le Guess Who? 2018 in vogelvlucht
Los van de diverse satellietevenementen van het festival (zoals
Le Mini Who?, Lombok Festival en Untitled), kende Le Guess

Who? 2018 in totaal 18.126 bezoekers; 196 activiteiten als on-

derdeel van het kernprogramma; bezoekers uit meer dan
50 landen; artiesten uit meer dan 30 landen; 9o partners

en 198 vrijwilligers.

78% van het publiek was terugkerend bezoekers. De
belangrijkste redenen om Le Guess Who? te bezoeken zijn
de kwaliteit van het programma als geheel; het ontdekken
van nieuwe artiesten; de sfeer en publiek tijdens het fes-
tival; en vanwege de stad Utrecht. 89% van de bezoekers
geeft aan Utrecht ook buiten het festival zeker of mogelijk
nog eens te willen bezoeken; de belangrijkste kenmerken
die genoemd worden om Utrecht te beschrijven zijn vrien-
delijk, sfeervol, gastvrij, kwaliteit, open-minded, creatief

en vertrouwd.

99% van de bezoekers geeft aan het festival zeker of mis-
schien opnieuw te willen bezoeken. Le Guess Who? krijgt
vanuit bezoekers het cijfer 8,4 over de totaalbeleving en
het festival kent een Net Promoter Score van 57, waar het
gemiddeld voor festivals ligt tussen de 30 en 40. Meer
feiten en cijfers zijn te vinden in de publicatie ‘Le Guess

Who? 2018 Facts & Figures’ in de bijlage.
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Inhoudelijke terugblik

Een belangrijk onderdeel in de programmering van Le Guess
Who? zijn de verschillende curatorschappen. Gastcuratoren
worden gevraagd om hun inspiratiebronnen, geestverwanten en
nieuw ontluikend talent uit te nodigen, waardoor onverwachte
verbanden ontstaan: combinaties van musici en genres die niet
eerder in een dergelijke samenhang werden gepresenteerd. Het
festival geeft hiermee inzicht in de artistieke beweegredenen
van de curator, waarnaast het gecureerde programma zorgt
voor context en trekkracht binnen de algehele programmering.
In 2018 waren de volgende curatoren betrokken bij het festival:
eclectische songschrijver Devendra Banhart, Britse jazzavon-
turier Shabaka Hutchings en de activistische Moor Mother
met een mix van hip hop, electronica en poézie. Naar aanleiding
van de commotie rondom Asia Argento trok de actrice, regisseu-
se en MeToo-activiste zichzelf terug als curator van het festival.
Hierop besloot de organisatie om haar gecureerde programma

op te nemen in de reguliere programmering van het festival.

Curatorschap: Devendra Banhart

Door zijn Latijns-Amerikaans geinspireerde folksongs en
subtiele vibrato-zang wierp Devendra Banhart zich in het begin
van de jaren 2000 op tot een sleutelfiguur binnen Freak Folk en
New Weird America-bewegingen. Een status die nadrukkelijk
een afdruk achterliet op het curatorschap van Banhart, waarbij
het intieme optreden van ‘verloren’ singer-songwriter Vashti
Bunyan in de Janskerk een centrale plek innam. Banhart’s
curatorschap vormde daarnaast een weerspiegeling van zijn
lang gekoesterde liefde voor Japan, waarbinnen een zeldzaam
optreden van de Japanse psychedelische cultster Shintaro
Sakamoto werd gepresenteerd en de onontdekte improv-pi-
anist Takuro Kikuchi optrad in een overvolle Janskerk. Met
optredens van onder meer Katey Red, een van de eerste, open-
lijk homoseksuele artiesten binnen de aan hiphop geligeerde
Bounce-scene, en ambient/jazz muzikant Beverly Glenn-Co-
peland toonde het curatorschap van Banhart een gevarieerd en

toegankelijk muzikaal palet.

Curatorschap: Shabaka Hutchings
Hedendaagse jazzsensatie Shabaka Hutchings bleek een
bijzonder betrokken curator. Voorafgaand aan het festival
zorgde de Brit voor eindeloos veel, en bijwijlen zeer ver-
rassende, input. Ook tijdens het festival was Hutchings
een zichtbare curator die zich veelvuldig in het reguliere
publiek mengde en grote betrokkenheid toonde met zijn
eigen gecureerde programma. Naast dat Hutchings zelf
optrad met The Comet is Coming en Sons of Kemet
(XL uitvoering), werd onder zijn curatorschap enkele
unieke optredens gepresenteerd. Het intense, spirituele
spel van de Zuid-Afrikaanse zanger en gitarist Sibusile
Xaba bracht daarbij vele mensen in vervoering. Om zijn
muziek en zichtbaarheid en kracht bij te zetten, realiseer-
de Le Guess Who? samen met de Sint Maarten Parade een
gratis toegankelijk optreden van Xaba op het Domplein
tijdens datzelfde weekend.

Ook de toevoeging van de Indiase jazz pionier Kadri
Gopalnath, die Hutchings via YouTube had ontdekt,
zorgde voor een bijzondere aanvulling voor het festival.
Met zijn komst werd het majestueuze, en voor vele onbe-
kende, geluid van de klassieke Zuid-Indiase Carnatische
muziek aan een divers publiek ten gehore gebracht. Als
zelf gecreéerde ‘headliner’ kreeg Gopalnath, vanuit zowel
de organisatie als het publiek, de erkenning en waarde-
ring voor zijn rol in het populariseren van Indiase muziek
in andere delen van de wereld. Tot groot genoegen van
Gopalnath zelf, die de organisatie weken na het festival
nog herhaaldelijk bleef bedanken.
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Curatorschap: Moor Mother

Het curatorschap van Moor Mother liet zich sterk kenmerken
door het experiment. Naast dat Moor Mother wervelende shows
gaf met freejazz collectief Irreversible Entanglements feat.
Pat Thomas en het activistische 700 Bliss, betrad zij ook het
podium tijdens het optreden van jazzfluitist Nicole Mitchell.
Deze geimproviseerde ontmoeting van elektronica, spoken
word en fluit werd vastgelegd in audio. Ook leefde bij Moor
Mother sterk de wens om producer, DJ en beatmaker King
Britt samen te brengen met zanger, MC/rapper en poéet Saul
Williams. Het resulteerde in de eenmalige, geimproviseerde
samenwerking ‘Unanimous Goldmine’, dat tevens later dit jaar

digitaal wordt uitgebracht.

Eigen producties

Een van de artistieke doelen voor de komende jaren is om in
toenemende mate een producerende rol aan te nemen als het
gaat om het opzetten van bijzondere, unieke projecten en per-
formances. In 2018 produceerde Le Guess Who? zelf voor het
eerst enkele voorstellingen die hun primeur kregen op het festi-
val: Jerusalem In My Heart werkte samen met een orkest uit
Beiroet voor een optreden dat o.a. een bewerking bevatte van

het klassieke Egyptische stuk “Ya Garat Al Wadi” uit 1928.

Daarnaast presenteerde Circuit des Yeux de performance

‘Reaching For Indigo: Gaia Infinitus’. Voor het eerst werkten

ze hierin samen met een ensemble bestaande uit leden
van Nederlands Kamerorkest. Het optreden bevat-
te tevens het debuut van eerder onuitgebracht werk.
Gastcuratoren werden eveneens gevraagd na te denken
over bijzondere projecten of samenwerkingen die zij op
het podium zouden willen zien. Hieruit ontstond o.a. de
debuterende samenwerking tussen beatmaker King Britt

en rapper Saul Williams.

De eigen producties werden gedocumenteerd in audio-
en/of video-opnames. In het geval van Circuit des Yeux
worden de opnames in 2019 uitgebracht als officiéle
release, waarnaast de uitvoering van “Ya Garat Al Wadi”
voor Jerusalem In My Heart het startschot was voor een
wereldwijde tour. Met het initi€ren van de zelfstandige
producties heeft Le Guess Who? niet alleen aangetoond
nog autonomer te kunnen opereren, ook heeft het een be-
langrijke, kwalitatieve bijdrage geleverd aan het toonaan-

gevend karakter en authenticiteit van het festival.

Artistieke samenwerkingen

Naast de curatorschappen en eigen producties werd in
2018 ook geinvesteerd in artistieke samenwerkingen
met partijen als Festival Oude Muziek en onafthankelijk
label RVNG Intl. Zo werd de opening van het festival,
een tweetal performances van het experimentele Franse
koor ONCEIM in de iconische Domkerk, gerealiseerd in
samenwerking met Gaudeamus Muziekweek. Ook werd

samen met Festival Oude Muziek in de Janskerk het stuk
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Tenebrae Responsoria van de 17e-eeuwse componist Carlo
Gesualdo gepresenteerd. Uitgevoerd door het gerenommeerde
ensemble Graindelavoix ging deze vier-uur durende perfor-
mance in premiére tijdens Le Guess Who? 2018. De onversterk-
te zang van het achtkoppig koor maakte daarbij diepe indruk op
het toegestroomde publiek. Dit stuk wordt in 2019 ook uitge-

voerd tijdens Festival Oude Muziek.

Door het bundelen van artistieke krachten konden projecten
worden gerealiseerd die Le Guess Who? niet zelfstandig had
kunnen realiseren. Hierdoor kon niet alleen een uitgesprokener
en authentieker programma worden neergezet, maar droeg het
ook bij aan een veelzijdige programmering en bereikte Le Guess
Who?, door de verbinding met nieuwe, externe partijen, andere

doelgroepen.

Samenwerking en verbinding met

de stad

De afgelopen jaren heeft Le Guess Who? een duidelijke focus
gelegd op het opbouwen van haar internationale reputatie.
Tegelijkertijd had de organisatie in 2018 de wens om, vanuit
deze internationale positie, de banden met lokale instanties en
initiatieven te versterken. Mede omdat het lokale karakter en
de stad Utrecht hoog worden gewaardeerd door bezoekers: het

draagt bij aan het unieke karakter van Le Guess Who?.

Tijdens Le Guess Who? 2018 werd de stad Utrecht nog nadruk-
kelijker als festivalterrein ingezet. Met de toevoeging van podia
als WAS. en BASIS verkende het festival nieuwe samenwer-
kingen in het lokale clubcircuit, wat door beide kanten als zeer
positief werd ervaren. Daarnaast werden de festivalbezoekers

ook overdag gestimuleerd - met de komst van het Untitled-pro-

gramma - de stad in te gaan. In samenwerking met Cen-
traal Museum werd o.a. de installatie Black Chords van
Saidane Afif in de Nicolaikerk gepresenteerd, waarnaast
in culturele instellingen als Kapitaal, BAK (Basis Actuele
Kunst) en Casco Art Institute verschillende tentoonstellin-
gen en evenementen plaatsvonden. Bij alle deelnemende
partijen leidde dit tijdens het festivalweekend tot een

exponentiéle toename in bezoekersaantallen.

Met de verhuizing van Le Mini Who? en de groei van
Lombok Festival was Le Guess Who? ook actief buiten de
Utrechtse singel. Mede door de toeloop van een (inter)
nationaal, geéngageerd publiek en een toegewijd festival-
programma, maar bovenal door de sterke verankering in
het lokale culturele veld, fungeerde Le Guess Who? 2018
daarmee als een ware culturele injectie voor de gehele

stad Utrecht.

Satellietprogrammering

Verhuizing Le mini Who?

Voor haar tiende editie verhuisde Le Mini Who? in 2018
naar Rotsoord, een oud industriegebied aan de Vaartsche
Rijn. In combinatie met het ongrijpbare, industriéle ka-

rakter van het gebied, dat volop in ontwikkeling is om zich
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te ontplooien tot een van de culturele hotspots in Utrecht, is er
een zeer geslaagde jubileumeditie neergezet die boven verwach-
ting goed is bezocht. Het satellietevenement heeft zich daarmee
bewezen als een sterk, onathankelijk concept dat los van zijn

locatie meer dan voldoende bestaansrecht heeft.

Hiernaast was de organisatie verheugd te merken dat enkele
ondernemers in de Breedstraatbuurt, in navolging van negen
edities Le Mini Who?, het initiatief hadden genomen om tijdens
het festivalweekend hun eigen evenement op touw zetten. On-
der de titel Le Voorstraat! Presents another who? presenteerde
zij een zelfstandig festival: voor Le Guess Who? een gedroomde

uitkomst van de jarenlange samenwerking.

Lombok Festival

Het programma van Lombok Festival bestond uit hoofdzakelijk
niet-westerse muziek, die grotendeels representatief is voor het
niet-westerse deel van de bevolkingssamenstelling van de wijk.
De belangrijkste doelgroep voor Lombok Festival was daarbij
de lokale partners en belanghebbenden die zich duurzaam ver-
binden met cultureel diverse gemeenschappen, zoals Jongeren-
centrum Utrecht (Ulu Moskee), het buurthuis Ubuntuhuis en

buurtbewoners.

Ook de tweede editie van Lombok Festival is boven verwach-
ting geslaagd. Het programma was van gewenste kwaliteit

en de uitbreiding van de markt op het Moskeeplein, met een
overkapping en aankleding, zorgde ervoor dat meer bezoekers
op Lombok Festival verbleven. Ook de toevoeging van rond-
leidingen door de Kanaalstraat en in de ULU Moskee zorgden
voor een divers programma-aanbod en daarmee ook een grotere

diversiteit in bezoekers.

Untitled

Le Guess Who? kende in 2018 verder een geheel nieuw
satellietevenement genaamd Untitled, waarin andere
disciplines dan muziek centraal stonden. Het programma
was een verkenning van andersoortige artistieke uitingen
door festivalartiesten, naast exposities, filmvertoningen
en gesprekken die tijdens het festivalweekend te bezoeken
waren in Utrecht. Aansluitend op de curatorschappen
vormde het Untitled-programma niet alleen een nieuw
middel om de bezoekers inzicht te geven in de veelzijdig-
heid van de deelnemende artiesten, ook werd hiermee de

diepgang van het artistieke repertoire tentoongesteld.

Op het programma stonden onder andere een stadstour
door festivalartiest Lonnie Holley, die kunst maakt met
objecten die hij op straat vindt; een filmprogramma in ’t
Hoogt i.s.m. Chasing Reels; een driedelige samenwerking
met Centraal Museum, waarbij Colombiaanse produ-

cer Lucrecia Dalt een soundtrack componeerde bij de
tentoonstelling ‘De Line Up’ en waarbij Centraal Museum
speciaal voor Le Guess Who? de installatie ‘Black Chords’
van de Franse kunstenaar Saddane Afif naar Utrecht
haalde, wat door ruim 800 bezoekers werd bezocht.
Verder bestond het programma van Untitled uit exposities
en gesprekken met festivalartiesten bij BAK, Stichting

De Pastoe Fabriek, Casco Art Institute en Kapitaal. Allen
waren het nieuwe Utrechtse samenwerkingspartners voor
Le Guess Who?, met de wens om deze voor de komende

editie(s) door te zetten en uit te breiden.
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Sociaal-maatschappelijk en educatie

In 2018 startte Le Guess Who? een nieuwe samenwerking met
Vluchtelingenwerk Nederland, bestaande uit twee initiatie-
ven. Het educatietraject werd, na een onderwijs-pilot met één
school in 2017, uitgebreid naar drie scholen in 2018, namelijk
Corderius College in Amersfoort, Utrechtse VMBO-school X11
en Basisschool Parkschool uit de Utrechtse wijk Lombok. Meer
informatie is hierover is te vinden in het bestuursverslag van Le

Guess Who?.

Marketing

Een belangrijk aandachtspunt binnen de marketing van Le
Guess Who? is dat de samenwerking met media en andere
partners zoveel mogelijk gebeurt vanuit de inhoud, omdat

de inhoud het hoogst wordt gewaardeerd door bezoekers, en
partners hier extra achtergrond, reflectie en/of documentatie
bij kunnen bieden. Media zoals de Volkskrant, VPRO Gids en
Gonzo (circus) publiceerden voorafgaand aan het festival een
inhoudelijke special; het Portugese Canal180 maakte een do-
cumentaire over het festival en de stad Utrecht; met het Franse
La Blogotheque namen we sessies op op bijzondere locaties

in Utrecht (de Russische Kate NV in Bartholomeus Gasthuis
en songwriter Cass McCombs in het Spoorwegmuseum); het
Turkse Bant Magazine verzorgde samen met Le Guess Who? de
programmagids van het festival; Red Bull Radio produceerde
enkele radio-uitzendingen met festivalartiesten waarin zij hun
inspiratiebronnen blootleggen; en VPRO Vrije Geluiden nam

maar liefst twee televisie uitzendingen op tijdens Le Guess

Who? met verschillende festivalartiesten. Het zijn enkele
voorbeelden van hoe mediapartners bijdragen aan de

inhoud van het festival.

Voor het festivalartwork werd in 2018 samengewerkt

met Utrechtse illustrator Nick Liethebber; zijn stijl sloot
perfect aan bij hoe Le Guess Who? zich in 2018 wilde pro-
fileren: toegankelijk/open, kleurrijk, speels en veelzijdig.
Het leverde een kaleidoscopisch, uitbundig en kleurrijk
artwork op dat zeer herkenbaar en zichtbaar was en dat
zich gedurende het jaar ontwikkelde, gelijklopend met de

verschillende festivalaankondigingen.

In 2018 lag binnen de marketing tot slot een belangrijke
focus op contentcreatie. Omdat het festivalprogramma
steeds meer de diepte in gaat, vinden we het belangrijk
hier de juiste context en verdieping bij te bieden; zo-
doende werden diverse achtergrondartikelen, interviews,
videoportretten en playlists gemaakt rondom artiesten of
inhoudelijke lijnen. Anderzijds vinden we ook documen-
tatie hiervan belang: het vastleggen (in audio en/of video)
van bijzondere activiteiten op het festival om deze ook

na het festival zichtbaar te maken, voor een nog groter
publiek. Door het jaar worden deze opnames naar buiten
gebracht in samenwerking met mediapartners, waarmee
het festival bouwt aan een uitgebreid archief aan audio- en

video-opnames.

Vooruitkijkend naar hoe Le Guess Who? zich de komende
jaren gaat ontwikkelen, namelijk het betrekken van ande-
re disciplines bij het festival, zal hier ook een belangrijke
focus op komen te liggen binnen de marketing: het seg-
menteren van de marketing naar media, kanalen, bezoe-
kers en doelgroepen buiten de muziek en het opzoeken

van nieuwe samenwerkingen en dwarsverbanden hierin.

Publieksontwikkeling
Bezoekers omarmen Le Guess Who? steeds meer als plat-
form om andere geluiden en culturen te ontdekken: om

nieuwe ervaringen op te doen en zich te laten verrassen.
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Het publiek waardeert het om uitgedaagd te worden, ook al ha-
len we ze hiermee soms uit hun comfort zone; het zijn vaak juist
dit soort ervaringen die de meeste indruk maken en het langst
effect hebben. Het opgebouwde vertrouwen onder het publiek

in de programmering is groot.

Op Le Guess Who? komt publiek in aanraking met nieuwe
artiesten en nieuwe geluiden. Avontuurlijke, genreoverstijgen-
de artiesten brengen we naar een nieuw publiek. Dit zit in het
DNA van het festival. Echter, Le Guess Who? kijkt ook verder.
De missie om mensen in aanraking te brengen met andere
geluiden en culturen beperkt zich niet enkel tot de ticketkoper.
Door middel van de ‘Satellite Events’ bereikt Le Guess Who?
een veel groter en diverser publiek dan de reguliere festival-
bezoeker. Voorbeelden zijn het gratis zusterfestival Lombok
Festival, waarbij het multiculturele karakter van de gelijknami-
ge Utrechtse wijk wordt gevierd; uitwisselingsproject Le Feast,
waarbij festivalbezoekers kunnen eten in de huiskamer van
Utrechtse bewoners; en Le Bazarre, een laagdrempelige markt
op het Domplein met vintage, design, tweedehands, boeken,
grafisch werk en streekproducten van lokale makers en verko-
pers. Door middel van deze grotendeels gratis toegankelijke
satellietprogramma’s genereert het festival extra reuring in

de stad. Le Guess Who? bereikt hiermee verschillende nieuwe
doelgroepen, zoals de bewoner van multiculturele wijk Lombok
of de Utrechter die graag een maaltijd bereid voor internationa-
le bezoekers, maar in het geval van de educatieprojecten ook de

leerlingen/kinderen en zijn/haar ouders.

Afgezien dat het aantal verkochte passe-partouts het afgelopen
jaar wederom is gestegen, is er ook een terugloop geconstateerd
in de verkoop van dagtickets. Aan de ene kant is deze terug-
loop toe te wijzen aan het feit dat voormalige dagkaart-kopers
een passe-partout verkiezen boven een dagticket. Hiernaast is

besloten de verkoop van dagtickets voor zaterdag 10 november

eerder stil te leggen om de capaciteit van het festival op

deze dag te ontlasten.

Terugkijkend op de capaciteitsverdeling van het festival
moet de organisatie, naar aanleiding van eigen bevindin-
gen en resultaten uit het publieksonderzoek, constateren
dat deze niet ten alle tijden toereikend was. Ondanks dat
wachtrijen niet volledig te voorkomen zijn in de huidige
opzet van het festival, hoopt de organisatie de publieks-
spreiding nader kunnen te stimuleren door nadrukkelijk
stil te staan bij de beslissing omtrent de verdeling van het

programma en zaalcapaciteit.

In 2018 is er meer aandacht besteed aan publieksonder-
zoek. Met ondersteuning van VSBfonds en Fonds 21 is een
samenwerking gezocht met R2 research. R2 research heeft
het publieksonderzoek afgenomen en een uitgebreide
data-analyse gemaakt. Opvallend zijn de verschillen tus-
sen nieuwe bezoekers en bezoekers die het festival al 5 of
meer edities bezoeken: hier is duidelijk een verschuiving
gaande, aansluitend bij de wens om meer gelijkheid in
geslacht bij publiek te krijgen: de verhouding man/vrouw
op het festival is tot nu ongeveer 70/30, maar gekeken
naar publiek dat het festival voor het eerst bezocht is deze
verhouding 57/43. Verder is de groep tussen de 20 en 29
jaar twee keer zo groot bij de ‘eerste-editie bezoekers’; het
publiek verjongt. Resultaten van dit publieksonderzoek

zijn terug te vinden in de publicatie Facts & Figures 2018.
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

1.1 de balans per 31 december 2018 na resultaatbestemmming
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ACTIVA 2018 2017
Viottende activa

Kortlopende vorderingen

Debiteuren 1 € 17.912 € 19.765
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2 € 37.105 € 47.136
Te ontvangen subsidies en bijdragen 3 € 76.462 € 61.561
Overige vorderingen 4 € 54.103 € 16.269
Totaal vorderingen € 185.584 € 144,731
Liquide middelen 5 € 27.016 € 120.745
Totaal € 212.600 €  265.477
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

1.1 de balans per 31 december 2018 na resultaatbestemmming
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PASSIVA 2018 2017
Eigen vermogen

Vrij besteedbaar eigen vermogen

Algemene reserve 6. € 29.936 € 51.485
Bestemmingsreserve Artiesten 7. € 18.500 € 18.500
Bestemmingsreserve Locaties 8. € 10.000 € 10.000
Totaal Eigen vermogen € 58.436 € 79.985
Kortlopende schulden

Crediteuren 9. € 11.252 € 64.511
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10. € 4.525 € 12.331
Overige schulden 11. € 138.387 £ 108.650
Totaal kortlopende schulden € 154.164 € 185.492
Totaal € 212.600
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

1.2 Exploitatierekening over het boekjaar 2018

FPK
meerjarenbe

BATEN 2018 Begroting 2018 groting 2017
Opbrengsten
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten 12. € 491.987 € 515.061 € 438679 € 502.043
Sponsorinkomsten 13. € - € - € -
Overige inkomsten 14.

Vergoedingen uit samenwerking 14a. € 35.000 € 45000 € 65.000 € 75.130

Opbrengsten Horeca 14b. € 10.446 € - € 5.000 € 1.558

Opbrengsten programmaverkoop en

merchandise 14c. € 7801 £ 8.000 € 19500 € 7.732

Bijdrage deelnemers 14d. € 87.340 € 80.450 € 105500 € 57.530

Ander overige inkomsten 14e. € 135.379 € 82.500 £ 10.000 € 7.687
Totaal overige inkomsten € 767.953 € 731.011 € 643679 € 651.680
Overige bijdragen uit private middelen 15.

Bijdragen van bedrijven 15a. € 6.000 € 33.000 € - € 14.500

Bijdragen van private fondsen 15b € 145138 € 141.500 € 140000 € 134.500

Overige private bijdragen 15¢. € - € - € - € -
Totaal bijdragen uit private middelen € 151.138 € 174,500 € 140.000 £ 149.000
Subtotaal eigen inkomsten € 919.091 £ 905.511 € 783.679 € 800.680
Bijdragen
Subsidies Fonds Podiumkunsten 16. € 130.000 € 125.000 € 125.000 € 126.875
Subsidie Provincie Utrecht 17. € 65.000 € 60.000 € 40.000 € 60.000
Subsidie Gemeente Utrecht 18. € 218.697 € 221.705 € 300.000 € 215.587
Overige bijdragen uit publieke middelen 19. € 19.257 € 15.000 € 13.500 € 19.720
Totaal bijdragen € 432954 € 421,705 € 478500 € 422,182
Totaal baten € 1.352.045 € 1.327.216 € 1.262.179 € 1.222.862
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

1.2 Exploitatierekening over het boekjaar 2018
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FPK
Begroting 2018 meerjarenbe

LASTEN 2018 groting 2017
Beheerslasten
Beheerslasten: Personeelslasten 20. £ 154.761 € 163.347 € 146.904 € 149.807
Beheerslasten: Materiéle lasten 21. € 53.532 £ 48.000 € 12.000 £ 40.894
totaal beheerslasten € 208.293 € 211.347 € 158904 € 190.701
Activiteitenlasten
Activiteitenlasten: Personeelslasten 22.

Tijdelijk personeel 22a. € 149.755 € 158.200 € 198.240 € 135,258

Uitkoop/Honoraria

kernprogrammering

podiumkunsten 22b. € 329.885 € 342,500 € 365.000 € 336.783

Uitkoop/Honoraria overig

programmering 22c. € 11.513 £ 22500 € 40.000 € 22.555

Overige kosten 22d. € 41.892 £ 36.054 € 30.000 € 33.684
Totaal activiteitenlasten: Personeelslasten € 533.046 € 559.254 € 633240 € 528.280
Activiteitenlasten: Materiéle lasten 23.

Locatiekosten 23a. € 71.811 £ 55.000 € 22,500 € 51.333

Overige programmakosten 23b. € 420329 € 341,000 € 290.000 € 235.194

Marketing 23c. € 140.125 € 142,500 € 122.000 £ 164.637
Totaal activiteitenlasten: Materiéle lasten € 632.265 € 538.500 € 434500 € 451.164
Totaal activiteitenlasten € 1.165.310 € 1.097.754 € 1.067.740 € 979.444
Onvoorzien 24, £ - € 9.115 € - € -
Totale lasten € 1.373.603 € 1.318.216 € 1.226.644 € 1.170.147
Saldo uit gewone bedrijfsvoering € -21.558 € 8.000 € 35535 € 52.715
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

1.2 Exploitatierekening over het boekjaar 2018

Rentebaten en soortgelijke kosten

Rentebaten en -lasten 25. € g € - € - € 1.616
€ 9 £ - € - € 1.616

Exploitatieresultaat € -21.549 € 9.000 € 35535 € 54.332

Personele bezetting

Fte vaste dienst

Fte tijdelijke dienst 2.53

Fte. Inhuur

Het kwantificeren van extern ingehuurd personeel naar een fulltime equivalent doet geen recht

aan de feitelijke verhouding tussen de stichting en de ingehuurde ondernemer, die verantwoordelijkheid

draagt.voor een specifiek onderdeel of taak.

Totaal Fte. Personele bezetting 2.53

Aantal vrijwilligers

198 vrijwilligers, waarvan 7 sub-co’s (uitgebreidere taak met veel verantwoordelijkheden +

vrijwilligers vergoeding)

Aantal diensten 396

Gemiddelde dienstlengte 5 uur

Te bestemmen resultaat € -21.549 € 54.332

Naar Algemene reserve € -21.549 € 25.832

Naar Bestemmingsreserve Artiesten £ - € 18.500

Naar Bestemmingsreserve Locaties € - € 10.000

totaal € -21.549 € 54.332
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Stichting Le Guess Who
Jaarstukken 2018

Toelichting op grond van wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector.
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Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2018
Deeltijdfactor in fte.

Gewezen topfunctionaris

(fictieve) dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

subtotaal

individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging

Gegevens 2017

Aanvan en einde functievervulling in 2017
Deeltijdfactor 2017 in fte.

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging 2017

Johan Gijsen
Organisator

01-01 - 31-12
100%
nee
ja
€ 69.886
€ 1.584
€ 71.470
€ 189.000
£ -
€ 71.470
01-04 - 31-12
84%
3 62.389
€ 5.605
€ 67.994

Topfunctonarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1700,- of minder.

Naam

F.L.J. Faaij

M.JW. Timmer
T.F.de Jonge,
M.A. Timmermans
S.W. Wennekes

Functie
voorzitter
secretaris
penningmeester
bestuurslid
bestuurslid

pagina 35 van 36

Hofsteenge Zeeman Groep B,

Bob van Heur
Organisator

01-01 - 31-12
80%

nee

nee

€ 59.690

€ -

€ 59.690

€ 151.200

€ -

€ 59.690

01-01-31-12
84%

€ 64.344

€ -

€ 64.344

Voor waarmerkingsdoelei gg?m
behorend bij controleverklaring
d.d. 20 maart 2019





